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INTRODUCTION 
 

 
L’année 2004 a marqué pour RONGEAD
une nouvelle page. 
En effet, le siège de l’association a
déménagé au cours de l’été pour rejoindre le
cabinet de consultant DMI & Associés au
centre de Lyon ce qui a ouvert de nouvelles
perspectives pour RONGEAD en terme de
partenariat avec DMI et donc de nouveaux
projets. 
 
La nécessité d’un déménagement était
motivée d’une part par le fait que Economie
& Humanisme devait également déménager,
et d’autre part par le besoin de RONGEAD
de s’associer à une structure travaillant sur
des thèmes voisins afin d’établir des liens de
partenariat durables et enrichissants. 
 
Parallèlement à la poursuite de programmes
déjà commencés, comme le programme
Anacarde – Côte d’Ivoire (renouvellement
des financements pour une durée de 4 ans),
de nouveaux projets ont vu le jour, par le
biais du partenariat avec DMI, et c’est ainsi
que des études et missions d’assistance
technique ont été réalisées avec pour cadre
géographique l’Europe orientale et l’Asie
centrale : Arménie, Ouzbékistan, Géorgie,
Azerbaïdjan. 
 
D’un point de vue pratique et matériel, le
rapprochement avec DMI a permis d’être
situé en plein centre de Lyon, dans des
locaux modernes en bénéficiant des mêmes
aménagements et commodités
qu’auparavant (salle de réunion, serveur
informatique commun, photocopieur /  fax /
scanner…), ainsi que de la présence des
chargés de projet de DMI. 
 
L’année 2004 a débuté avec une grande 
rencontre des partenaires de RONGEAD 
(Réseau RONGEAD) à l’occasion d’un 
séminaire sur la capitalisation au château de 
Goutelas (en partenariat avec le CERAI sous 
l’égide de la FPH) : séminaire qui a permis 
de faire le point sur les acquis de RONGEAD 
au cours de ses 20 ans d’existence et de 
l’avenir à envisager en 

terme de partenariat et de consolidation
de celui-ci. 
 
Partenariat : 
 
RONGEAD a continué ses relations avec
ses partenaires habituels : INADES
International et INADES Formation Côte
d’Ivoire, CERAI, ISARA etc.…au nombre
desquels il faut désormais compter DMI.
Notons aussi le resserrement des liens
entre RONGEAD et le Collectif De
l’Ethique dans le Sucre. 
 
Formation : 
 
RONGEAD a également poursuivi son
activité de formation / intervention sur les
questions de commerce international
(animations des jeux pédagogiques…),
activité avec seulement un peu moins
d’ampleur qu’auparavant du fait d’une
équipe salariée réduite et du temps pris
par la recherche de financement. 
 

~ 
 
Equipe salariée : 
 
L’équipe salariée est restée la même, à
savoir un directeur/chargé de projets, un
chargé de projet et un administratif mais
avec des objectifs précis en termes
d’évolution des compétences (gestion de
projets, intervention en anglais sur des
thèmes plus techniques). La comptabilité
a été prise en charge par le cabinet
ESCA (sous la supervision du cabinet
E&C au titre de commissaire aux
comptes). 
 
Perspectives : 
 
La stabilité financière de RONGEAD
n’est pas assurée. Il faut donc se
consacrer en priorité à la recherche de
nouvelles sources de financement. A cet
effet, un travail d’identification et de
ciblage de fondations privées,
d’entreprises etc.… doit être mis en
place. 
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La présentation adoptée pour le rapport
suit celle des 3 axes thématiques
formant l’ossature de RONGEAD, à
savoir : 
 

1) La régulation du commerce 
international 

 
2) Le comportement et la 

responsabilité des acteurs 
 

3) Les stratégies de 
développement local dans 
une économie mondialisée 

 
 
 
1) LA REGULATION DU COMMERCE 
INTERNATIONAL 
 
C’est dans cette catégorie qu’il faut
classer les projets engagés avec ou
grâce à DMI & Associés sur les pays
d’Europe de l’est, d’Asie et d’Afrique qui
consistent principalement en des
missions d’expertise pour l’assistance
technique  des pays en développement
dans le cadre de leur accession à l’OMC.
 
 
DMI SOUDAN 
 
Intitulé du projet : 
Programme de soutien à l’intégration des
pays ACP dans le système multilatéral
de l’OMC 
Soutien à l’accession du Soudan : PMU
= programme de soutien aux états ACP
dans les négociations à l’OMC 
Négociations sur les NAMA : produits
non-agricoles 
 
Source(s) de financement : 
Commission européenne 
 
Mission du 2 au 20 décembre. 
 
Conduit en collaboration étroite avec le
Comité national chargé de négocier
l’accession à l’OMC, ce programme
s’inscrit dans un processus de soutien
aux pays engagés dans l’accession à
l’OMC. 

Améliorer les compétences des officiels
directement impliqués dans les
négociations pour l’accession du pays à
l’OMC. 

 
Objectifs spécifiques: 

- améliorer l’offre soudanaise sur les
produits (agricoles et non-agricoles) ;

- contribuer à la formation du
gouvernement soudanais sur les
négociations tarifaires et les
exigences de conformité concernant
les règles et disciplines, incluant une
assistance pour l’organisation de
rencontres avec le secrétariat de
l’OMC pour l’équipe soudanaise de
négociateurs 

- Mener des activités d’information, de
formation et de conseil pour le
Comité OMC sur la préparation de
l’Offre tarifaire et sur les Règles et
disciplines incluant : études d’impact
économique (basée sur des
statistiques disponibles),
amendements des lois, transparence
de la mise en œuvre et des
procédures de contrôle 

 
L’objectif était donc d’étayer par une forte
argumentation le fait que les tarifs
proposés pour les produits sont
commercialement viables, significatifs en
terme de marché et adaptés à la situation
particulière du Soudan. 
 
RONGEAD a été contacté pour ce
programme en tant qu’expert sur l’OMC et
le mécanisme des négociations. 
 
L’étude de l’expert RONGEAD s’est
principalement focalisée sur les problèmes
de tarifs douaniers et des taux à appliquer
pour les produits, entre le Soudan et les
pays d’Afrique de l’Est d’une part et le
Soudan et les pays membres de l’OMC. 
 
 
DMI OUZBEKISTAN 
 
Intitulé du projet : 
SIPCA : Programme destiné à veiller au
soutien et à la mise en œuvre des termes
de l’accord passé entre l’Ouzbékistan et 
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l’Union Européenne (PCA : accord de
partenariat et de coopération) afin de
faciliter le rapprochement entre les lois
ouzbeks et les normes économiques et
sociales européennes 
 
Source(s) de financement : 
Commission européenne 
 
Mission du 1er au 13 mars 
 
Activités avec trois composantes: 
 

- Assistance technique aux
“décideurs politiques” pour
développer ultérieurement la
stratégie pour la conduite des
négociations sur les produits
non- agricoles pour l’accession à
l’OMC et également pour la mise
en œuvre des clauses de
l’accord PCA. 

- Conseils pratiques pour les
experts ouzbeks sur la
conformité par rapport aux
exigences sur les produits non-
agricoles incluant l’assistance
pour l’organisation de rencontres
avec le secrétariat de l’OMC
pour l’équipe ouzbek de
négociateurs, participation aux
discussions et rédaction du
rapport technique sur ces
discussions 

- Mener des activités
d’information et de formation sur
la préparation des négociations
sur les produits non-agricoles. 

 
Ce programme s’insère dans
l’ensemble des travaux préparatoires à
l’accession de l’Ouzbékistan à l’OMC. 
   
DMI ARMENIE 

 
Intitulé du projet : 
Projet pour l’obtention de la
reconnaissance officielle du statut
d’économie de marché pour l’Arménie 
 
Source(s) de financement : 
Commission européenne 
 
 

Rappel 
L’Arménie est membre de l’OMC depuis
début 2003 mais le Département
américain du commerce et la Direction
générale du commerce de l’UE ne lui
reconnaissent pas le statut d’économie
de marché. 
Les buts de cette étude sont donc : 
 
Objectifs: 
 

Analyse de l’expérience de
pays de la Communauté des Etats
Indépendants (CEI) ayant obtenu le
statut d’économie de marché (MES)
auprès du Département US du
Commerce et de la DG commerce de
l’UE 
 

Présenter les procédures et
marches à suivre ainsi que les
documents nécessaires afin de
demander ce statut en prenant en
compte les spécificités de l’Arménie
(petit pays et absence presque complète
de mesures antidumping pour les
entreprises arméniennes). 
 
Au final un rapport (draft) a été présenté
au Ministère du Commerce et du
Développement économique d’Arménie
rédigé par un groupe d’experts. 
 

~ 
 

 
INTERVENTION – FORMATION 

 
(Cf. Tableaux des activités en annexe) 
 
La formation reste une activité
importante de RONGEAD (reconnu
comme organisme de formation depuis
1993) et cette année a vu se renouveler
les partenariats avec des structures
comme l’ISARA (intervention sous la
forme de modules de formation sur un
mois), l’ECAM, le Centre d’élevage de
Poisy, INADES Formation (séminaires
en Côte d’Ivoire),.… 
RONGEAD n’a pas pu développer plus
cette activité du fait de son faible effectif.
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2) LE COMPORTEMENT DES ACTEURS 
 
NORMES SOCIALES ET 
ENVIRONNEMENTALES : PROGRAMME 
SUCRE ÉTHIQUE 
 
Intitulé du projet : 
A partir de l’exemple d’une filière
agroalimentaire internationale en pleine
expansion et marquée par des inégalités
sociales fortes, favoriser la réflexion sur le lien
entre commerce international et application des
droits de l’homme et mener des actions de
sensibilisation et lobby. 
 
 
Source(s) de financement : 
Fondation des droits de l’homme au travail,
Fondation pour le progrès de l’homme 
 
Actions à mener : 
 

 Sensibiliser les acteurs de la filière sucre 
 

 Proposer et faire appliquer des normes
sociales et environnementales 
 

 Mener une réflexion sur l’avenir de l’OCM sur
la base d’échanges entre acteurs de la filière 
 

 Faire adopter une nouvelle génération de
normes fondamentales et impératives au
commerce international 
 
Programme mené en partenariat avec le
Collectif De l’Ethique dans le Sucre 
 
Lieu de réalisation : 
Europe et Brésil avec extension aux pays ACP
producteurs de sucre via la diffusion d’articles
sur la filière sucre 
 
Réalisations : 
 

Sensibilisation : 
 Rassemblement d’une documentation fournie 

sur les différents aspects du marché sucrier et 
les conditions de travail 

observées dans ce secteur (statistiques,
études de terrain, analyses prospectives) ce
qui a permis : 

d’accroître la connaissance du secteur et
ainsi de pouvoir cibler les actions prioritaires
à mettre en œuvre 

 d’asseoir une crédibilité et une
compréhension plus forte dans le cadre de
prochaines actions de sensibilisation et de
lobby 
 

 Organisation de rencontres avec différents
intervenants de la filière sucre 
 

Actions visibles dans le cadre de la
quinzaine du commerce équitable :
conférence de presse avec ONG FIAN
(Food Action Network) et exposition de
photos dans les mairies du 1er et 2ème

arrondissements à Lyon 
 

Présentation de la problématique lors du
séminaire RONGEAD / capitalisation à
Goutelas en janvier (40 personnes), à la
Global Conference on Sugar à Frankfort,
organisée par l’IUF/IUTA (présence
d’environ 300 personnes du monde
syndical), lors de la conférence CNUCED en
juin à Sao Paulo (Cf. § Rencontres),
participation avec le Collectif au séminaire
sur la réforme agraire organisé par le CERAI
en Espagne en novembre 
 

 Rédaction d’un dossier technique 
 

Le projet a permis au Collectif de l’Ethique
dans le Sucre de participer aux consultations
de la Commission Européenne sur le sucre,
d’organiser des réunions informelles avec
des chercheurs (CIRAD, INA-PG, Université
Méthodiste de Piracicaba au Brésil), des
organisations internationales (ISO :
International Sugar Organisation, CNUCED),
des organismes spécialisés (CEDUS, Centre
de documentation sur le sucre) afin de
constituer un réseau solide et documenté sur
la filière sucre, ce réseau constituant le
préalable à toute activité de sensibilisation 
 

Lobby et mise en œuvre de normes : 
 

Diffusion à l’échelle internationale du code 
de conduite sectoriel signé entre les 
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entités syndicales et patronales des 25
pays de l’Union Européenne (avec
traduction en plusieurs langues) 
 

 Analyse locale fine centrée sur le Brésil
par le biais de réunions de travail, par voie
électronique ou lors de la conférence de la
CNUCED, avec des acteurs brésiliens
(Institut Ethos, IMAFLORA, organisme de
certification sociale et environnementale,
des entités patronales comme l’UNICA,
association des producteurs de canne de
l’état de Sao Paulo, ainsi que des
universitaires qui ont permis d’identifier un
certain nombre d’axes prioritaires afin
d’améliorer les conditions sociales au
Brésil 
L’étude du contexte brésilien a notamment
permis de révéler la problématique liée à la
mise en œuvre de la loi brésilienne dans le
secteur sucrier 
 

 Lancement de trois campagnes : 
 
Campagne 1 : sensibiliser Tereos (ex-
Beghin Say) à la condition sociale des
coupeurs de canne à sucre dans la région
de Piracicaba en partenariat avec Peuples
Solidaires 
 
Campagne 2 : action sur les lobbies de
l’industrie agroalimentaire consommatrices
de sucre (ANIA, CAOBISCO, CIUS,
UNESDA), en leur demandant de s’investir
dans la Responsabilité Sociale des
Entreprises. En partenariat avec Agir Ici. 
 
Campagne 3 : l’envoi des pétitions à
Tereos, ainsi que les deux lois brésiliennes
environnementales :  

- loi protégeant 20% de la
superficie exploitée, 

- loi protégeant 30 mètres de
chaque côté du cours d’eau
traversant une exploitation 

 
Le projet a donc permis de cibler les
actions de lobby à mettre en œuvre, la
mise en place d’un réseau de partenaires
pour soutenir ces campagnes 
 
Au niveau national, le Collectif de l’Ethique
dans le Sucre est désormais soutenu par
les ONG Peuples Solidaires et Agir Ici. 

Au niveau international, l’entité brésilienne
s’est rapprochée d’organismes comme
OXFAM et FACES.  
 

Envoi par le Collectif d’une pétition à tous
les parlementaires européens demandant la
mise en œuvre d’une Responsabilité Sociale
des Entreprises européennes investissant au
Brésil 
 
 

Réflexion et échanges : 
 
RONGEAD et le Collectif de l’Ethique dans
le Sucre ont été partie prenante dans la
formulation d’une position commune sur le
sucre défendue par la Plate Forme pour une
Agriculture durable et Solidaire. Quatre
rencontres (trois à Paris et une à Madrid) ont
permis la formulation d’un document
commun aux ONG, syndicats et associations
de consommateurs signataire de l’appel de
la plate forme. L’appel a été présenté
officiellement à la Commission Européenne
et largement diffusé en trois langues à Sao
Paulo. L’apport du projet dans ces travaux
centrés sur la réforme européenne a été
d’introduire la notion de droit des travailleurs
ruraux.  
 
De plus, les organismes porteurs du projet
se sont rapprochés de manière significative
des autres organismes développant des
activités sur le sucre : 

- participation active à la Global Sugar
Conference de l’IUF/IUTA, 

- réunion de travail avec OXFAM suite à
la parution de leur Briefing Paper n° 61
« Dumping on the World, How UE
sugar policies hurt poor countries », 

- participation du collectif Brésil au
séminaire de FACES, 

- enfin, le collectif a été consulté par la
CNUCED pour son expertise du
marché sucrier 

 
 
Conclusions : 
 
En résumé, les principaux résultats de ce
projet sont : 

- la mise en place et la structuration
d’un réseau sucre éthique en Europe,
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- la définition et la préparation de trois
campagnes, 

- la préparation et participation à des
rencontres internationales, 

- l’appui méthodologique et
organisationnel pour la création d’un
réseau sucre éthique au Brésil 

 
Les objectifs annoncés étaient ambitieux par
rapport aux moyens dont a bénéficié le projet.
Toutefois, de nombreuses activités ont pu être
mise en œuvre avec comme résultat principal
la préparation et la définition de campagnes.
Les partenaires, le contenu, le programme
sont autant d’éléments qui ont pu être
déterminés. Le projet a su s’adapter aux
ressources pour aboutir à un résultat
opérationnel. Cette première étape jette les
bases pour atteindre l’objectif général annoncé
« Utiliser l’ouverture économique pour
favoriser le développement social et
environnemental dans la filière Sucre ». 
 

 Perspectives : 
 
Quatre grands types d’activités restent à
mettre en œuvre dans les années à venir afin
d’atteindre l’objectif général « améliorer les
conditions sociales dans le secteur sucrier » : 
 

 Réalisation d’enquêtes de terrain :
les enquêtes de terrain sont indispensables
afin d’adapter les campagnes aux réalités
concrètes (priorité au Burkina Faso et au
Brésil et analyse de la structure et du
fonctionnement de l’Usine Catende Harmonia
au Brésil) 

 Mise en œuvre des Campagnes 
 Mise en place d’une RSE « sucre

éthique » : création d’un institut RSE Sucre
Ethique regroupant toutes les expériences de
responsabilité sociale des entreprises dans le
domaine sucrier, notamment au Brésil 
  Développement du Réseau sucre 
éthique : avec le soutien de la CNUCED 
mettre en place un réseau de chercheurs 
international travaillant sur la mondialisation 
sucrière qui permettra une veille 
concurrentielle au niveau des investissements 
internationaux et le suivi mondial du 
développement économique du sucre et de 
l’alcool. 

Rapport disponible sur demande auprès
de RONGEAD 
 

~ 
 
Intitulé du projet : 
Conférence internationale dans le cadre de
la XIème CNUCED – Sao Paulo, Brésil –
13-18 juin 2004 : « Les conditions sociales
et environnementales dans le secteur
sucrier brésilien : une première approche »
 
Source(s) de financement : 
Fondation des droits de l’homme au travail
 
Objectif général : 
 
Participer activement à la XIème CNUCED
et témoigner des conditions de travail dans
le secteur sucrier brésilien afin d’améliorer
ces conditions sociales dans un contexte
mondialisé 
 
Objectifs spécifiques et activités 
prévues : 
 

 Témoigner en tant qu’ONG sur le sucre 
Renforcer le réseau des ONGs sur la

thématique sucrière 
 Transposer les différentes expériences 
Améliorer la connaissance des normes

et diffuser des expertises sur le
fonctionnement de la coopérative sucrière
Catende Harmonia 
 
Réalisations : 
 

 Conférence du 14 juin à Sao Paulo :
« Mondialisation économique versus droits
sociaux et environnementaux  -  la cas du
sucre» qui a réuni syndicalistes,
entrepreneurs, ONG, chercheurs,
organismes certificateurs 
 

 Organisation de réunions : Forum IATP,
rencontre FACES (Forum Brésilien pour
l’Economie Solidaire) – OXFAM Brésil,
réunions stratégiques entre entités
française et brésilienne du Collectif,
réunions avec syndicats et dirigeants de
l’entreprises Catende Harmonia, rencontre
avec des fondations, des entreprises 
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 Réalisation de deux missions par
RONGEAD et le Collectif sur le terrain du 
sucre : 

 Une mission de terrain dans le cœur
sucrier de l’Etat de Sao Paulo, dans la
région de Piracicaba à 320 km de la
capitale, a permis d’organiser une
Conférence à l’UNIMEP (Université
Méthodiste de Piracicaba) et de
rencontrer l’Institut de Management 
Florestal et Agricole –Imaflora – membre
du collectif et dépositaire de la seule
norme socio-environnementale dans le
domaine sucrier brésilien 
 
UNIMEP : Cette rencontre a permis
d’identifier les acteurs de la filière sucre
et les difficultés rencontrées pour la mise 
en œuvre de normes sociales et
environnementales dans le secteur et de
définir des axes de travail en commun. 
 
La rencontre avec IMAFLORA a permis
de mieux connaître l’organisme, son
fonctionnement et surtout l’état
d’avancement de la norme sucre-alcool.
La principale conclusion de ce travail est
l’exigence élevée de la norme et donc
son inadéquation avec le contexte
actuel.  
 
Expertise Catende Harmonia 
L’expertise de l’Usine-coopérative n’était
pas prévue dans le projet. Toutefois,
profitant de la présence sur place de
l’équipe du projet, une mission
d’expertise a pu être réalisée dans l’état
du Pernambouc de la seule expérience
d’économie solidaire dans le secteur
sucrier au Brésil. 
 

 Rapport disponible sur demande
auprès de RONGEAD 
 

3) LES STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT 
LOCAL DANS UNE ECONOMIE MONDIALISEE
 
ANACARDE – CÔTE D’IVOIRE 
 
Intitulé du projet : 
Structuration professionnelle de la filière
anacarde : une contribution durable à la paix. Côte
d’Ivoire 
Avril 2004 – Février 2005 
 
Il s’agit de la 1ère tranche d’un projet de 4 ans. 
 
Sources de financement : 
Commission européenne 
 
Actions à mener : 
 
Objectif global 
 

Le projet vise, par l’amélioration des
performances de la filière anacarde,
l’amélioration des revenus, de l’emploi de
populations pauvres, ainsi que
l’amélioration de l’équilibre agro-
écologique (par l’extension du couvert
végétal) dans 5 régions du nord de la Côte
d’Ivoire affectées par le conflit et souffrant
d’importantes disparités économiques avec
les régions du sud du pays. 

 
 
Objectifs spécifiques 
 

1. Sécuriser les débouchés et augmenter les
revenus tirés de l’anacarde par un
programme de professionnalisation auprès
des producteurs : une production de
qualité étant, au-delà du prix perçu, la
première assurance de l’écoulement du
produit, l’objectif est d’étendre les
formations RONGEAD / IFCI à 4 autres
régions du nord de la Côte d’Ivoire
productrices d’anacarde : Denguele -
Worodougou – Savanes – Vallée du
Bandama. 
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2. Diversifier et augmenter l’emploi en
développant la filière de décorticage
artisanal et la consommation locale :
l’objectif est d’expérimenter un système
de décorticage artisanal qui soit
reproductible techniquement et
financièrement au niveau de
groupements féminins ou autres
acteurs, de réaliser les formations et
les soutiens nécessaires,
principalement en direction des
femmes et des jeunes, pour permettre
le développement de la consommation
et la création d’emplois sur cette filière.

 
3. Contribuer par la production d’outils

méthodologiques et pédagogiques, et
par des interventions de formation, à la
concertation entre les acteurs publics
et privés sur la formulation et la mise
en œuvre d’une stratégie et d’une
politique nationale capable de
promouvoir le décorticage industriel et
les exportations d’amandes. L’objectif
est donc  de contribuer à éclairer, en
collaboration avec les organismes
locaux d’enseignement supérieur, les
choix de stratégie et de politique qui
permettront cette valorisation
indispensable pour sécuriser le
débouché d’un produit dont dépendent
surtout des populations pauvres. 

 
Activité 1 :  Professionnalisation de la filière
noix brute production / collecte / stockage /
commercialisation  
 

 organisation d’ateliers de formation et
diffusion des matériaux pédagogiques 
 
Activité 2 : Soutien au développement du
décorticage artisanal et du marché local 
 

 expérimentation kit de décorticage artisanal,
test de ventes locales 
 
Activité 3 : Coopération avec le secteur public
et privé pour le développement de la filière
industrielle 
 

 Analyse, veille, interventions, évaluation 
 
 

Activités réalisées : 
 
Activité 1 : 

- Identification des leaders et groupes
cible par Inades Formation dans le
Nord de la Côte d’Ivoire 

- Organisation de 3 ateliers de formation
– professionnalisation des producteurs
(avril 2004, décembre 2004 et février
2005) qui ont permis la réflexion sur la
maîtrise et le calcul de l’out turn, la
mise en place et l’intérêt d’une norme
nationale sur la noix brute, la réflexion
sur les filières nationales et
internationales et l’organisation de
l’interprofession par zone. 

- Diffusion des outils pédagogiques :
amélioration du kit qualité anacarde  

- Restitutions sur le terrain. 
 
Les 5 régions du nord ont été touchées. 
 
Activité 2 : 

- Identification des différents types
équipements et fournisseurs et de leurs
conditions : sources
d’approvisionnement étudiées pour
parvenir finalement à ce que tout le
matériel utilisé soit conçu et élaboré en
Côte d’Ivoire 

- Identification des leaders et installation
des unités de décorticage artisanal par
les groupements de femmes 

- Expérimentation du décorticage avec
premières formations 

- Etudes du marché local et
international : identification des normes
du marché équitable européen, prise
de contact avec centrales d’achat
européennes (partenariat avec le
groupe Casino) 

 
Activité 3 : 

- Préparation d’un module de formation
sur la définition d’une politique
nationale de développement de la
filière pour 2005-2006 dans les
universités de Bouaké et d’Abidjan 

- Participation aux réunions de
l’ARECA (Autorité de Régulation du
Coton et de l’Anacarde 

- Participation à la création de l’ADEFICA
(Association pour le Développement 
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de la Filière Cajou Africaine, réunissant
des acteurs de la filière des différents
pays africains producteurs) 

- Rencontres entre les groupements
féminins et les responsables de l’usine
de Dibomkro (exportateur de noix) 

- Participation à diverses rencontres :
LANADA (Laboratoire d’analyse), I2T
(Société Ivoirienne de Technologie
Tropicale), DPQN (Direction de la
Promotion de la Qualité et de la
Normalisation) 

 
Conclusion : 
Malgré les troubles résultant d’une crise en
Côte d’Ivoire, les actions prévues ont dans
l’ensemble pu être menées à bien, à
quelques modifications près. 
Sur le plan des formations, toutes les
régions prévues ont été touchées avec
restitutions au niveau des villages. 
Au niveau du décorticage les deux unités
installées dans la région de Bondoukou et
gérées par trois groupes féminins
fonctionnent : on attend les premiers
résultats techniques et financiers. Des
études de marché sont en cours de
réalisation. 
Au niveau des outils : réalisation d’un
nouveau manuel et amélioration, diffusion et
réimpression des anciens outils. 
 
Toutes ces actions sont menées
conjointement avec notre partenaire local en
Côte d’Ivoire, INADES Formation avec
lequel nous entretenons des relations suivies
depuis de nombreuses années. Les
séminaires de formation ont été enrichis par
les interventions de Fernand Médina qui a
pu présenter les contraintes et les
opportunités du marché international. Sa
pédagogie et sa clarté ont été appréciées.  
 
Mentionnons le travail mené par Mariam
Ouattara, étudiante ivoirienne qui, après un
stage à RONGEAD, continue désormais son
travail sur la filière anacarde au sein
d’INADES Formation.  Elle est chargée du
suivi des groupement féminins dans la
région de Bondoukou. Elle poursuit
parallèlement sa thèse sur les systèmes
productifs locaux. 

Rapport disponible sur demande auprès 
de RONGEAD 
 
 
 

~ 
 
 

RENCONTRES 
 
La participation à des rencontres
internationales est un élément relativement
important de l’activité de RONGEAD
surtout en terme d’image et de
représentation. Cette année a été marquée
par quelques grandes rencontres parmi
lesquelles il faut citer la Conférence
CNUCED XI (Cf. Programme Sucre
éthique), le Forum mondial sur la réforme
agraire en Espagne, la Conférence
régionale agricole initiée par la Région
Rhône-Alpes. 

 
 Cf. Tableau des rencontres en annexe

 
 
 

VENTES 
 
La vente des outils pédagogiques créés
par RONGEAD a suivi son cours, en
particulier le jeu de la banane et le jeu du
riz. 
Il est à noter que les commandes sont
effectuées suite aux informations trouvées
sur Internet (en particulier via le site de
RONGEAD). 
Sans doute faudrait-il développer cette
activité de promotion de ces outils auprès
des clients réels et potentiels que sont les
collèges, lycées, écoles, universités.…(ce
sont  en général eux les principaux
demandeurs). 
 

SERVICE D’INFORMATION 
 
Le site Internet de RONGEAD
(www.rongead.org) continue à être la
« vitrine » de RONGEAD en terme d’image
de l’association et les statistiques
hebdomadaires ainsi que les divers
commentaires recueillis à son sujet
démontrent toute l’importance d’avoir un 
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site bien régulièrement entretenu et mis à
jour. 
 
Par ailleurs, notre service d’information
permet, dans la mesure de nos moyens,
de répondre aux demandes d’informations
qui nous parviennent, par courrier, par
téléphone et par Internet, de particuliers où
d’organisations.  
 
  
 

PROGRAMME DE CAPITALISATION 
 
Source(s) de financement : 
Programme soutenu par la FPH (Fondation
pour le Progrès de l’Homme) 
 
 
A l’occasion des 20 ans de RONGEAD
(fondé en 1983) et dans le cadre des
attentes de la FPH (qui soutient RONGEAD
depuis de nombreuses années), un
processus de capitalisation a été engagé et
dont l’objectif principal était le suivant :  

Transformer l’expérience acquise en
connaissance transmissible 
Cela passe par l’identification des rôles et
missions des membres, des salariés, des
partenaires dans le but d’améliorer le
fonctionnement du Réseau 
 
Plus précisément, il s’agissait de faire le
point de 20 ans d’expérience à RONGEAD,
à savoir un bilan des méthodes de travail,
des acquis, du positionnement de
l’association par rapport au Réseau
RONGEAD, du fonctionnement interne et
des relations avec les partenaires, et
d’envisager l’avenir à la lueur de cette
expérience et des conditions actuelles pour
le financement des ONG du type
RONGEAD. 
 
 
Les réalisations prévues : 
 

 Constitution d’un comité de pilotage 
 Rédaction de fiches projet – méthodes de

travail – ressources etc.… 
 Organisation d’un séminaire Capitalisation
 Mise en place d’un site Intranet 

Engagement dans un processus
d’évaluation interne constant à l’aide des
outils mis en place  
 
 
 
. 
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Réalisations effectuées : 
 

 Réalisation de fiches – projet 
 
Quelques exemples de fiches sur des projets
menés à terme par RONGEAD ont été
élaborées et sont visibles sur le site Intranet
(cf. ci-dessous) 
 

 Tenue d’un séminaire Capitalisation 
 
Une grande réflexion sur ce qu’a été, ce
qu’est et ce que sera RONGEAD a été
lancée lors d’un séminaire organisé les 10-
11 janvier 2004 au château de Goutelas
(Loire). 
 

 Tenue d’un séminaire Capitalisation 
 
Une grande réflexion sur ce qu’a été, ce
qu’est et ce que sera RONGEAD a été
lancée lors d’un séminaire organisé les 10-
11 janvier 2004 au château de Goutelas
(Loire). 
 
Cette rencontre sur un jour et demi a permis
de rassembler 40 personnes « partenaires »
de RONGEAD : fonctionnaires européens,
chercheurs, ingénieurs-agronomes, etc.…
qui tous, à leur échelle, ont eu l’occasion de
collaborer avec RONGEAD 
 
Le déroulement du séminaire se partageait
ainsi : 
1er jour : interventions individuelles de
différentes personnes sur des thématiques
et des problématiques bien familières à 
 
RONGEAD, capitalisation : l’exemple du
CERAI et celui de RONGEAD 
2ème jour : Travail en ateliers puis restitution
en plénière 
 
 
 
 

 Mise en place d’un site Intranet 
 
Il ne s’agit pas d’un site Intranet à
proprement parler mais plutôt de pages
spécifiques au sein du site Internet de
RONGEAD et dont la consultation est
réservée aux « membres / partenaires » du
Réseau RONGEAD via un accès sécurisé
par mot de passe. 
Sur ce site ont été mis des documents tels
que rapports annuels, compte rendus de
réunions administratives, documents divers
à télécharger (rapports de mission, de
projets etc..), calendrier des activités, page
« capitalisation » faisant apparaître les
réalisations effectuées (fiches – projet,
historique de RONGEAD) 
 
En résumé cette rencontre a permis de faire
apparaître de manière bien « visible » le
Réseau, notion assez floue jusqu’à présent,
ce dernier étant constitué de personnes
(morales et physiques) très diverses ; et est
d’une gran de richesse pour RONGEAD car
il forme une sorte de base de données
d’experts sur les thématiques de
RONGEAD. 
 
La multiplicité et la diversité des profils

n’empêche pas le partage d’objectifs
communs et est même un atout. Il faudrait
simplement clarifier le mode de
fonctionnement de ce réseau et rendre bien
claires les actions de RONGEAD et les
modalités de partenariat. A cet effet a été
proposée la rédaction en commun d’une
charte du Réseau. 
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Date Rencontre/Intervention… Public Lieu Intervenants Principal 
organisateur 

10-11 
jan 

Séminaire Capitalisation RONGEAD-CERAI au Château 
de Goutelas 

ONG, chercheurs, 
universitaires, 
particuliers…(35 
personnes) 

Château de 
Goutelas (Loire) 

MM. Trân, Borgoltz, 
Figueredo, Bourliaud, 
Cambon, Rocher, 
Escribano Ruiz 
(CERAI), Rabany… 

RONGEAD - CERAI 

21 jan Interview de Joseph ROCHER par RCF (Radios 
Chrétiennes de France) 

  RCF Lyon J. ROCHER RCF 

26-31 
janvier 

Genève - Mission Ouzbékistan   Genève J. ROCHER   

11 
février 

Réunion Plateforme Sucre   Paris C. RABANY, O. 
GENEVIEVE 

Plateforme Sucre 

26 
février 

Assemblée Générale RONGEAD 2002 Membres CA Lyon  AG RONGEAD 

1-13 
mars 

Mission Ouzbékistan   Ouzbékistan J. ROCHER   

3 mars Réunion Plateforme Sucre   Paris C. RABANY, O. 
GENEVIEVE 

Plateforme Sucre 

4 mars Intervention de formation au Centre d'élevage de Poisy: 
politiques agricoles, animation jeu du riz 

Etudiants Poisy C. RABANY Centre d'élevage de 
Poisy 

18 mars Rencontre avec les Verts sur Coopération décentralisée   Bistrot de Vaise - 
Lyon 

J. ROCHER Les Verts 

22-23 
mars 

Journées Capitalisation DMI   Gap J. ROCHER DMI 
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12-23 
avril 

Mission Côte d'Ivoire: séminaire à Abidjan (Atelier 
décorticage artisanal) 

  Abidjan C. RABANY 
F. MEDINA 
M. OUATTARA 

RONGEAD - INADES 
- International 

23 avril Rencontre OGM avec José Bové   Vienne J. ROCHER   

12 mai Conférence de presse sur sucre avec Collectif Sucre   Lyon C. RABANY   

24-28 
mai 

Modules de formation à l'ISARA   Lyon J. ROCHER   

25 mai Assemblée Générale RONGEAD 2003   Lyon AG   

13-18 
juin 

Conférence de la CNUCED XI, avec le Collectif "De 
l'éthique dans le sucre" 

  Sao Paulo C. RABANY + Collectif 
Sucre 

  

24 juin Réunion FPH - INADES   Paris J. ROCHER, S. 
PISLAR, F. MEDINA 

  

28 juin Rencontre avec Région (Bayon)   Lyon J. ROCHER, F. 
MEDINA 

  

29 juin Visite de MM. Ibrahim Ouedraogo et Dougnia Kagné 
(INADES) à Rongead 

  Lyon J. ROCHER   

Juillet  
Déménagement de RONGEAD 

au 21, rue Longue 69001 LYON 
  

1er 
juillet 

Séminaire RONGEAD - ECAM: "Après l'échec de la 
conférence OMC de Cancun" 

  Lyon J. ROCHER, P. TRAN 
VAN THINH 

  

Juillet Rencontre VSF-CICDA-RONGEAD: "Partenariat 
stratégique" 

  Lyon F. APOLLIN, J. 
ROCHER, C. 
RABANY 
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15 sept. Rencontre "OGM, pesticides et souveraineté alimentaire - 
histoires de luttes d'ici et d'Asie" 
 

  Grenoble - 
Maison de la 
nature et de 
l'environnement 

C. RABANY FIAN Rhône-Alpes / 
Alliance Paysans 
Ecologistes 
Consommateurs de 
l'Isère 

4 nov. Conférence régionale agricole organisée par la Région 
Rhône-Alpes 

  Région rhône-
Alpes 

C. RABANY Région Rhône-Alpes 

10 nov. Participation de Rongead à la journée d’échanges et de 
réflexion sur « Education au commerce équitable » 
organisée par l’association Equi’Sol 

  Communauté 
urbaine de Lyon 

C. RABANY Equi'Sol 

4-19 
déc. 

Mission technique « Accession à l’OMC » du Soudan   Khartoum 
(Soudan) 

J. ROCHER   

5-8 déc. Participation au Forum Mondial sur la Réforme Agraire 
2004 

  Valence 
(Espagne) 

C. RABANY   

11-19 
déc. 

Mission Anacarde Côte d’Ivoire  Abidjan 
(Côte d’Ivoire) 

C. RABANY  
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  Page 1 
 Bilan actif 
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/04 

EURO 
 

 Dossier n° 2RONGE 
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable 

 Brut Amort.Prov 31/12/04 31/12/03 

Capital souscrit non appelé                     
ACTIF IMMOBILISÉ     
Immobilisations incorporelles     
Frais d'établissement                          
Frais de recherche et développement                          
Concessions, brevets, droit similaire         308         308              
Fonds commercial                          
Autres immobilisations incorporelles                          
Avances et acomptes/Immo. Incorp.                     
Immobilisations corporelles     
Terrains                          
Constructions                          
Installations techniques, Mat. Outil.                          1 333 
Autres immobilisations corporelles      16 842      13 654       3 187       9 771 
Immobilisations en cours                          
Avances et acomptes                     
Immobilisations financières     
Participations évaluées                           
Autres participations                          
Créances rattachées à des particip.                          
Autres titres immobilisés                          
Prêts                          
Autres immobilisations financières                          

TOTAL (I)         17 150      13 962       3 187      11 104 

ACTIF CIRCULANT     
Stocks     
Matières premières approvision.                          
En cours de productions de biens                          
En cours de production de services                          
Produits intermédiaires et finis                          
Marchandises                          

Avances & ac. versés/commandes                          

Créances     
Clients comptes rattachés      11 117            11 117       5 624 
Autres créances       5 808             5 808      81 319 
Capital souscrit et appelé, non versé                     
Divers     
Valeurs mobilières de placement      95 264            95 264      27 994 
Disponibilités         328          328      12 519 
Comptes de régularisations     
Charges constatées d'avance         363          363         744 

TOTAL (II)     112 883           112 883     128 202 

Charges à répartir/plus. exer.      (III)                     
Primes de rembt  obligations       (IV)                     
Écart de conversion actif              (V)                     

 TOTAL GENERAL (I à V)     130 034      13 962     116 071     139 306 
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 Bilan passif 
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/04 

EURO 
 

 Dossier n° 2RONGE 
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable 

 31/12/04 31/12/03 

CAPITAUX PROPRES   

Capital social ou individuel              
Primes d'émission, de fusion, d'apport...              
Écarts de réévaluation              
Réserve légale      63 532      63 532 
Réserves statutaires ou contractuelles              
Réserves réglementées              
Autres réserves              
Report à nouveau -      3 674 -     14 719 
RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte) -     22 767      11 045 
Subventions d'investissement              
Provisions réglementées              

TOTAL (I)       37 090      59 858 

AUTRES FONDS PROPRES   

Produit des émissions de titres participatifs              
Avances conditionnées              

TOTAL (II)               

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES   

Provisions pour risques              
Provisions pour charges              

TOTAL (III)               

DETTES   

Emprunts obligataires convertibles              
Autres emprunts obligataires              
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit         101       
Emprunts et dettes financières divers              
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours              
Dettes fournisseurs et comptes rattachés      57 697      15 846 
Dettes fiscales et sociales      21 182      21 601 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés              
Autres dettes              

COMPTES DE RÉGULARISATION   

Produits constatés d'avance             42 000 

TOTAL (IV)       78 980      79 448 

Ecarts de conversion passif     (V)              

TOTAL GENERAL (I à V)      116 071     139 306 
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 Compte de résultat 
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/04 

EURO 
 

 Dossier n° 2RONGE 
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable 

31/12/04 31/12/03  

France Exportation Total  

Ventes marchandises                           
Production vendue de biens         424               424       2 243 
Prod. vend. de services      11 708     219 097     230 806     301 337 

Chiffres d'affaires net       12 133     219 097     231 231     303 580 
Production stockée                
Production immobilisée               
Subventions d'exploitation               
Reprise /amortis.& Provision  transfert de charges               1 718 
Autres produits (1)          42          50 

 Total produits d'exploitation  (2)     231 274     305 349 

Achats marchandises               
Variation stock marchandises              
Achats matières premières & autres approvisionnements               
Variation stock matières premières & approvisionnement               
Autres achats et charges externes  (3)     127 831     118 748 
Impôt, taxes et versements assimilés        3 328       3 539 
Salaires & traitements        80 320     121 142 
Charges sociales        34 088      50 827 
Dotations aux amortissements sur Immobilisations         3 807       4 141 
Dotations aux provisions sur Immobilisations                
Dotations aux provisions sur Actif circulant               
Dotations aux provisions Pour  risques & charges               
Autres charges            2           2 

 Total charges d'exploitation (4)     249 379     298 402 

  RESULTAT D'EXPLOITATION  -     18 105       6 946 

Bénéfice attribué ou  perte transférée               
Perte supportée bénéfice transféré               

Produits financiers de participations (5)              
Produits des autres valeurs mobilières & créances.(5)              
Autres intérêts & produits assimilés (5)         498       4 534 
Reprises sur provisions & transfert de charges                
Différences positives de change               
Produits nets sur cessions de v.m.p.          276       

 Total des produits financiers         774       4 534 

Dotations financières aux amortissements & Provisions                
Intérêts & charges assimilés (6)         163          42 
Différences négatives de change               
Charges nettes sur cessions de v.m.p.               

 Total des charges financières         163          42 

  RESULTAT FINANCIER           611       4 492 

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS  -     17 493      11 438 
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 Compte de résultat (suite) 
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/04 

EURO 
 

 Dossier n° 2RONGE 
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable 

 31/12/04 31/12/03 

Produits exceptionnels sur opérations de gestion              
Produits exceptionnels sur opérations en capital              
Reprises sur Provisions & transferts  de charges              

 Total produits exceptionnels (7)              

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (6 bis)          77          90 
Charges exceptionnelles sur opérations en capital       5 196       
Dotations exceptionnelles aux amortissements & provisions              

 Total charges exceptionnelles(7)       5 273          90 

RESULTAT EXCEPTIONNEL -      5 273 -         90 

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise              
Impôts sur les bénéfices                303 

 TOTAL DES PRODUITS     232 048     309 883 

 TOTAL DES CHARGES     254 815     298 837 

BENEFICE OU PERTE (Total des produits –Total des charges) -     22 766      11 045 

(1) Produits nets partiels sur opérations à long terme              
(2) Produits de locations immobilières              
(2) Produits d'exploitation afférents à des exercices antérieurs (à détailler en (8))              
(3) Crédit bail mobilier              
(3) Crédit bail immobilier              
(4) Charges d'exploitation afférentes à des exercices antérieurs (à détailler en (8))              
(5) Produits concernant les entreprises liées              
(6) Intérêts concernant les entreprises liées              
(6bis) Dons faits aux organismes d'intérêt  général              
(9) Transfert de charges                1 718 
(10) Cotisations pers. expl. (Primes et cot.)                    
(11) redevances pour concessions de brevets, de licences (produits)              
(12) redevances pour concessions de brevets, de licences (charges)              

(7) Détail des produits et charges exceptionnels Exercice N 
 charges 

exceptionnelles 
produits 

exceptionnels 
IS regul solde 2003          77       
Mise au rebut immo       5 196       
               
               
               
(8) Détail des produits et charges sur exercices antérieurs Exercice N 
 charges antérieures produits 

 antérieurs 
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