RONGEAD

Réseau d’ONG Européennes sur I’Agro-alimentaire, le Commerce, I'Environnement et le Développement

VNN

By

e O *;":‘:““

RLLL A S
A
A N

! R
N — —

Marché de Dushanbe - Tadjikistan

RAPPORT ANNUEL 2006




CONSEIL D’ ADMINISTRATION 2006

Maurice PERROUX Président Directeur général d’entreprise France
Vice - Chercheur au Centre National de la Recherche
Joél BONAMY résident Scientifique (CNRS) — Dardilly, France , Consultant France
P CNUCED sur les services
Georges DECOURT Trésorier Retraité France
Philippe PLUVINAGE | Secrétaire | e erinaire - Directeur centre de formation a France
I'élevage — Poisy (Hte-Savoie)
Denise COLONA Respon_sable a DMI du département monitoring et France
évaluation

Sylvie PISLAR Membre ISF (Ingénieurs sans frontieres) France

Gilles TAULEMESSE Président du domaine Olivier de Serres (Ardeche) France
COMITE D’ORIENTATION 2006

Paul TRAN VAN THINH | Ancien Ambassadeur de I'Union Européenne au GATT eta I'OMC Bruxelles

Arie VAN DEN BRAND Depu_t(_a Verts - Pays-Ba_s - CLM — Stichting in Natura, spécialiste Pays-Bas
« Politique agricole -environnement »

Pascual MORENO Membre CERAI (Centre d'études rurales internationales - Velencia) Espagne

Abiy HAILU Directeur Christian Aid - Afrique de I'Est Ethiopie
Membre IATP (Institute for Agricultural and Trade Policies .

Mark RITCHIE Minneapolis) — Secrétaire d’Etat du Minnesota (USA) Etats-Unis

Pierre-Antoine LANDEL |Maitre de conférences Institut de Géographie Alpine (Grenoble) France

Michel AUVOLAT CNRS, évaluations politiques régionales, programme "Artisans-PME"| France

Durley MIRANDA Responsable de programmes pour 'ONG VET (Villes en Transition) France

Irina TERNOVA Chargée de mission France




SOMMAIRE

RAPPORT D’ACTIVITES

INTRODUGCTION ....ooiviiitie ittt et teestes et s eee e teaeteeeteeebeeebessressressneeaneeaaeeaeeans 4
ACTIVITES EN 2006 ----

RESSOURCES HUMAINES ------
PERSPECTIVES -----

REGULATION DU COMMERCE INTERNATIONAL .....ooviiiiicieectee e, 6
PROGRAMME TCHAD / OMC --- 6
PROGRAMME COTE D'IVOIRE / OMC---- 7
ACCESSION A L'OMC POUR LA REPUBLIQUE DES SEYCHELLES---- 8
PROGRAMME SERBIE ---- 8
INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE EN ALGERIE ---- 9

LE COMPORTEMENT DES ACTEURS ......oi ittt 11

STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT LOCAL ....oooviiiiiee e, 12
ANACARDE CAMEROUN ----- 12
ANACARDE BURKINA FASO ---- 13
PROGRAMME ANACARDE COTE D'IVOIRE---- 14

RENCONTRES / INTERVENTIONS ..ottt 18

FORMATION ...ttt ettt et et s e et s et et e et e st e et e et e e eteesreeaes 18

SERVICE D’'INFORMATION ....ooiitiiiiie ettt sraesnee e 19

PRODUCTIONS / VENTES ....ooiiiiiie ettt 19

STAGIAIRES ...ttt e et e et et e te e e e e ereesteeaneeanae e 19

ANNEXE : Tableau des rencontres 2006

RAPPORT FINANCIER

BILANS ACTIF ET PASSIF

COMPTES DE RESULTAT



RAPPORT D’ACTIVITES

2006




INTRODUCTION

ACTIVITES EN 2006

Rongead a poursuivi ses activités réparties selon les trois axes thématiques suivis depuis
des années :

» Une activité de conseil et d'assistance technique aux Pays en Développement dans le
domaine des Politiques Commerciales et Politigues de Développement (en partenariat
avec DMI Associates)

*» Une activité de sensibilisation et de formation pour le développement d’'un commerce
international plus équitable

» Et surtout, la réalisation de projets de développement dans les Pays en
Développement (projet anacarde / Céte d’lvoire)

La part de I'activité de conseil et d'assistance technique aux PVD et aux pays en transition
dans le domaine des politiques commerciales, qui vise a intégrer mieux ces politiques aux
objectifs de lutte contre la pauvreté, s’est encore acrue cette année : le Tchad, la Céte d'ivoire,
les Seychelles, le Soudan, la Serbie...ont succédé aux pays du Caucase Sud (Arménie,
Géorgie, Azerbaidjan).

Apres I'étude sur le commerce équitable commanditée par la Région Rhéne-Alpes, cette
derniére a financé une étude en 2006 sur la faisabilité d’'un projet anacarde (Noix de cajou)
dans la Région des Hauts Bassins au Burkina Faso, région avec laquelle un partenariat a été
signé.

Quant aux projets de développement, le programme quadriennal anacarde en C6te d’lvoire
s'est vu confirmé et renforcé avec |'obtention, en fin d’année 2006, d’un nouveau
financement Commission européenne de 4 ans pour I'extension de ce programme.

Se poursuivent également les interventions de formation dans les organismes avec
lesquels RONGEAD a noué des liens étroits depuis plusieurs années: ISARA (Institut
Supérieur d’'Agriculture Rhéne Alpes), Centre d'élevage de Poisy, ECAM (Ecole Catholique
des Arts et Métiers), mais aussi I'Université Lyon II.

L'équilibre entre les différents volets d'activités de RONGEAD évolue : on note une nette
progression, en terme de part d’activités, des missions d’assistance technique, nécessitant un
travail en amont pour la préparation de ces derniéres (ce qui permet a des stagiaires
d’'université de se former sur le commerce international et le développement).



RESSOURCES HUMAINES

RONGEAD a embauché deux personnes en CDD au cours de I'année :

e Ursula CAMINO, étudiante péruvienne a Lyon lll, a été embauchée, a l'issue de son
stage de 4 mois, pour travailler au montage de projets européens comme assistante de
projet (cf. § Stagiaires).

¢ Claire BERAUD, a été engagée a temps partiel pour des tadches administratives et
comptables, et d’assistance de direction.

PERSPECTIVES

Embauches programmées pour 2007, de Claire BERAUD, comme assistante de
direction, chargée de la comptabilité, et de Romain PEYRACHE sur un poste montage de
projets, recherche de financements et assistance aux projets (anacarde en particulier). Ce
dernier poste sera créé avec I'appui de la Région Rhone Alpes dans le cadre des « emplois
tremplin jeunes ».



REGULATION DU COMMERCE INTERNATIONAL

Dans le cadre du partenariat avec DMI Associates (effectif depuis 2004), RONGEAD
poursuit son activité en tant qu’expert sur les questions de politiques commerciales et sur les
mécanismes de régulation du commerce a I'OMC pour participer a des programmes financés
par la Commission européenne. Cette activité a pris une certaine ampleur en 2005 et continue
a se développer.

Aprés le Caucase Sud (Arménie, Géorgie, Azerbaidjan), le Soudan, mais aussi la
Corse en 2005 (outils de promotion des exportations agricoles), c'est le Tchad, la Cote
d’lvoire, les Seychelles et la Serbie qui ont fait I'objet de missions d’assistance technique en
2006.

PROGRAMME TCHAD / OMC

Intitulé Assistance au Tchad dans le cadre des négociations multilatérales et de
I'application des accords de 'OMC

Lieu Tchad
Date mai — novembre
Bénéficiaire Ministére du Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat du Tchad

Bailleur Commission européenne : Unité de Gestion du Programme dappui a
l'intégration des Etats ACP dans le systéme commercial Multilatéral de 'OMC (PMU)

Objectif L'objectif général du projet était d'apporter un appui technique a la mise en
ceuvre des accords de I'OMC (dont le Tchad est membre depuis 1996) et aux capacités de
négociation présents et futurs du Tchad pour lui permettre d’assurer une intégration plus large
de son économie au systeme commercial multilatéral. Cet appui technique avait aussi pour
objet de faciliter la mise en ceuvre des réformes de politique commerciale nécessaires a
'amélioration des performances du systeme productif tchadien, ce dans le cadre de sa
stratégie de développement et de réduction de la pauvreté.

Afin de contribuer a la réalisation de l'objectif général et suite a la demande d’assistance
émanant du Ministere du Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat, les objectifs spécifiques
suivants ont été retenus :

1. Renforcer la capacité de négociation et de mise en ceuvre des accords de 'OMC du Tchad
en assurant la formation nécessaire ;

2. Réaliser une étude des effets de réduction des droits de douanes sur les recettes de I'Etat
et sur la compétitivité de I'économie tchadienne, utilisable le cas échéant lors de
négociations futures ;

3. Réaliser une étude de limpact de l'ouverture des secteurs de services prioritaires
(télécommunications, tourisme et services de voyage, services financiers et autres a
définir) utilisable le cas échéant lors de négociations futures;



4. Renforcer la capacité d’harmonisation légale et institutionnelle, de notification et de suivi
des engagements prioritaires.

Budget 148 930 €

Réalisation RONGEAD a été contracté en tant qu’expert pour diriger I'équipe d’experts
internationaux et locaux : plusieurs missions réalisées sur le terrain (rencontres et organisation
d’ateliers de formation a lintention des fonctionnaires du ministere du Commerce,
d’'Universitaires et du secteur privé) et rédaction de rapports.

PROGRAMME COTE D’IVOIRE / OMC

Intitulé Assistance technique a la Cote d’lvoire pour la mise en ceuvre des accords
OMC et la négociation du cycle de Doha

Lieu République de Céte d’lvoire

Date 2006

Bénéficiaire direct République de Céte d’'lvoire — Ministere du Commerce — Direction des
Organisations économiques et de I'expansion commerciale (Commerce Extérieur)

Bailleur Commission européenne : Unité de Gestion du Programme d'Appui a
I'Intégration des Etats ACP dans le Systéme Commercial Multilatéral de 'OMC (PMU)

Objectif Renforcer la capacité de la Céte d’lvoire a mettre en ceuvre les accords OMC
(membre depuis 1995) et faciliter sa participation aux négociations commerciales
multilatérales.

Objectifs Spécifiques

o Renforcer la capacité institutionnelle de la Cobte d'lvoire a la mise en ceuvre et
négociations des accords OMC par la formation de formateurs (Ministéres et
Université), qui transmettront immédiatement I'expertise aux institutions compétentes
et opérateurs économiques

o Obtenir des résultats concrets, en dynamisant le dialogue public-privé, concernant la
mise en ceuvre des accords OMC existants (feuille de route des réformes et calendrier
de mise en oeuvre) et les négociations d'accords futurs (propositions de prise de
position et engagements spécifiques)

o Renforcer la capacité d’expression des intéréts économiques ivoiriens a Genéve

Budget 143573 €

Réalisation RONGEAD a été contracté en tant qu’expert pour diriger I'équipe d’experts
internationaux et locaux : plusieurs missions réalisées sur le terrain (rencontres et organisation
d’ateliers de formation a lintention des fonctionnaires du ministere du Commerce et de
I'Université) et rédaction de rapports. L'intérét du projet résidait surtout dans la formation de
jeunes universitaires qui étaient engagés, pour certains, sur des théses portant sur la
régulation du commerce international



ACCESSION A L'OMC POUR LA REPUBLIQUE DES SEYCHELLES

Intitulé Soutien a la République des Seychelles pour I'accession a I'OMC (FED — PMU :
Programme de soutien aux Etats ACP pour accession OMC)

Lieu République des Seychelles, Mahé Island, Victoria

Date septembre a décembre 2006

Bénéficiaire direct Ministere des Finances des Seychelles

Bailleur Commission européenne
Objectif Assister la Républigue des Seychelles dans son processus d’accession a
'oOMC.

En 1997, le gouvernement des Seychelles avait considéré devoir reporter son adhésion
formelle a 'OMC. Cette décision était motivée par la volonté de mieux préparer tant son
administration que la population et les acteurs économiques nationaux, afin de réussir son
intégration dans le systeme commercial multilatéral. A cette fin, neuf ans plus tard, les
Seychelles souhaitent bénéficier d’'une expertise extérieure pour anticiper les implications de
leur adhésion a 'OMC tant sur les principaux secteurs économiques que sur leur situation
fiscale. Ces analyses devaient également permettre d'informer pour convaincre les acteurs
économiques et la population des Seychelles du bien-fondé du projet d’adhésion a 'OMC.

Budget 149 835 €

Réalisation RONGEAD a été contacté en tant qu'expert pour diriger I'équipe d’experts
internationaux : 2 missions réalisées sur le terrain comprenant la tenue d'un atelier de
formation pour 45 personnes et 2 rapports rédigés . Ce pojet a permis de former de jeunes
experts locaux mais surtout de d’expliquer aux autorités seychelloises la marge de manceuvre
dont ils disposaient pour négocier de bonnes conditions pour la protection d’un tourisme qui
profite aux populations locales.

PROGRAMME SERBIE

Intitulé Soutien technique pour le renforcement des compétences des offices
statistiques de Serbie et du Monténégro

Lieu Union de Serbie et Monténégro (ancienne République Fédérale de
Yougoslavie)

Date 2006-2007

Bénéficiaire direct European Agency for Reconstruction (EAR).

Bailleur European Agency for Reconstruction (EAR).

Objectif général Contribuer a la mise a niveau des offices statistiques par :

o Le renforcement des capacités du systéme statistique de Serbie et Monténégro a
intégrer les méthodes et standards compatibles avec le Systéme Statistique Européen

0 L’établissement des bases fondamentales pour soutenir et développer I'assistance
technique présente et a venir dans les domaines de statistique pure

Objectifs spécifiques
e Prise de conscience des besoins d’amélioration



e Capacité de tous les managers a gérer les réformes en statistique
Notions de responsabilité et des risques liés

e Connaissance des bases de I'économie de marché et des structures et du
fonctionnement de I'économie européenne

e Maitrise des outils IT nécessaires

Budget 950 000 €

Réalisation Cours sur commerce international de I'expert RONGEAD a lintention des
statisticiens : deux missions réalisées.

INDUSTRIE PHARMACEUTIQUE EN ALGERIE

Intitulé Les négociations d’accession de I'Algérie a 'OMC. et I'avenir de I'industrie
pharmaceutique algérienne

Lieu Algérie

Date 2006-2007

Bénéficiaire direct UNOP (Union Nationale des Opérateurs Pharmaceutiques)
Bailleur UNOP (Union Nationale des Opérateurs Pharmaceutiques)

Objectif principal  Favoriser, dans le cadre du processus d’accession a I'O.M.C., I'obtention
des conditions les plus favorables au développement de [lindustrie pharmaceutique
algérienne.

Obijectifs spécifiques
e L'identification les pistes de travail qui permettraient de ménager des espaces
permettant a I'industrie pharmaceutique nationale de subsister et de progresser dans
le contexte économique et réglementaire nouveau qu’implique I'accession a I'O.M.C.
e  Sensibilisation des autorités algériennes sur les marges de manceuvre qu'offrent les
échanges de concessions pour assurer un meilleur développement de la jeune
industrie pharmaceutique algérienne.

Contexte

Ce projet s’inscrit dans le contexte des négociations d’accession de I'Algérie a I'O.M.C. et plus
particulierement celui des enjeux et des défis auxquels l'industrie pharmaceutique algérienne
sera confrontée.

Il se justifie par le fait qu’informer l'industrie, dialoguer avec elle, prendre en compte ses
intéréts, la motiver, la responsabiliser, la cadrer dans I'économie nationale, coopérer avec
elle représente une forme de richesse de la démocratie économique en appui de la force de
négociation des autorités algériennes.

Ce projet est conduit par Rongead, sous lautorité de Paul Tran Van Thinh, ancien
Ambassadeur de I'Union Européenne au GATT et a 'OMC.

Budget 21740 €

Réalisation (en cours)

1. Analyse bibliographique et statistique spécifique (recherche sur Internet, informations
confidentielles obtenue des milieux professionnels et spécialisés).

2. Echanges d'informations et de données entre le bénéficiaire et le consultant. Rongead
mettra & la disposition du bénéficiaire les documents utiles a la préparation du
séminaire (lesquels seront éventuellement joints en annexe du rapport).

3. Entretiens avec institutions internationales (OMC, OMS, CNUCED).



Réunions du groupe technique des experts et assistants Rongead.

Rédaction rapport provisoire soumis au bénéficiaire par email 20 jours avant la tenue
du séminaire pour avis et finalisation.

Interventions au Séminaire avec support Power Point pour présentation, par deux
experts Rongead, du Rapport.

Création d’'un groupe de travail pour assurer le suivi du séminaire.

Communication : Rongead mettra a disposition du public, sur son site Web,
l'information générale relative a ce projet. Le contenu de I'information mise en ligne
sera préalablement proposé a 'UNOP.

Résultats attendus

La production d’'un Rapport qui contiendra une analyse des contraintes et des enjeux.

Des interventions dans le cadre d’'un séminaire de deux jours qui se tiendra a Alger.
Un meilleur soutien, par les autorités algériennes, des enjeux, pour lindustrie
pharmaceutique, de I'accession a I'O.M.C.

Des propositions de pistes de travail pour I'obtention, dans le cadre de I'accession a
I'O.M.C., de conditions favorables au développement de I'industrie pharmaceutique.

Création d’'un groupe de travail pour assurer le suivi du séminaire et des négociations
d’accession



LE COMPORTEMENT DES ACTEURS

RONGEAD et le commerce équitable

Depuis plusieurs années, RONGEAD travaille sur le concept de commerce équitable et
s'est rapproché des organismes oeuvrant dans ce domaine.

Aprés I'élaboration d'un guide répertoriant les divers labels et normes du commerce
international (mis sur site Internet Rongead dés 2003) ; puis une étude sur le commerce
équitable en Rhone-Alpes commanditée par la Région Rhone-Alpes en 2005 ; RONGEAD,
dans le cadre du projet anacarde Céte d’'lvoire, a introduit une dimension commerce équitable
dans ce projet via la labellisation des noix de cajou produites par la coopérative COPABO
dans le nord de la Cote d’'lvoire, procédure qui a suivi son cours tout au long de 2006 pour étre
effective début 2007 (importation et mise en vente en France, par la société Ethiquable, de
sachets noix de cajou équitables labellisées Max Havelaar).

La prochaine étape visée par le projet est I'obtention d’un label bio pour les noix de
cajou.



STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT LOCAL

ANACARDE CAMEROUN

ANALYSE DES POTENTIALITES DE LA FILIERE ANACARDE
Production et Transformation au Cameroun

Dans le cadre de ses activités prospectives, la S.N.I. (Société Nationale
d’Investissement du Cameroun) s’est intéressée au potentiel de la culture de I'anacarde pour
le développement socio-économique de la zone nord et a contacté RONGEAD afin d’établir
le bilan de la filiere et les perspectives de développement du secteur anacarde au
Cameroun.

Une mission sur le terrain a été réalisée du 9 au 23 mars et une étude comportant les points
suivants a été rédigée :

> Etat des lieux de la filiere anacarde au Cameroun ;

> Potentialités du développement de la filiere et faisabilité du décorticage ;

> Recommandations générales et Proposition d'un programme de soutien a la
structuration de la filiére et a la promotion des exportations du Cameroun.

La méthodologie adoptée a été la suivante :

= Analyse bibliographique et statistique spécifique

= Enquéte aupres des transitaires (Douala, Ngaoundéré)

» Enquéte auprés des institutions camerounaises (Yaoundé, Régions du nord
Cameroun)

= Enquéte dans les zones de production : visites de terrain, rencontre des acteurs
locaux

» (planteurs, structures d’encadrement et de recherche, opérateurs privés etc.)

= Rédaction d’'un rapport provisoire soumis aux autorités une journée avant la fin de la
mission au Cameroun pour avis et discussion.

Conclusions et Recommandations :

= Réhabilitation ou régénération des plantations existantes

= |mplantation d’'une unité de décorticage artisanal

= Proposition d'un Programme pour une extension du verger d’anacardiers au
Cameroun et soutien au décorticage des noix de cajou
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ANACARDE BURKINA FASO

ANALYSE DES POTENTIALITES DE LA FILIERE ANACARDE DANS LA REGION
DES HAUTS BASSINS
Production - Transformation - Commercialisation

Dans le cadre de la Coopération Décentralisée entre la Région Rhone-Alpes et la
Région des Hauts Bassins et suite a la demande faite par le Gouverneur des Hauts Bassins
d'une analyse des potentialités de la filiere anacarde dans cette région, une étude a été
réalisée par RONGEAD (financée par la Région Rhone-Alpes) dont les objectifs étaient les
suivants :

- ldentifier les zones de productions et les potentialités,

- ldentifier les acteurs de la filiere,

- Analyser la faisabilité d’'un programme de soutien au développement de la filiére,
- Analyser les freins au développement de la filiére,

- Mobiliser les acteurs institutionnels et les porteurs de projets.

Cette étude a été menée en collaboration avec INADES Formation Burkina Faso.

Une mission a été réalisée par RONGEAD du 24 juillet au 3 ao(t.

Méthodologie

» Analyse bibliographique et statistique spécifique

= Consultation des Services techniques forestiers et de I'agriculture du Burkina Faso
(Ouagadougou).

= Enquéte auprés des exportateurs, transitaires (Bobo-Dioulasso, Ouagadougou).

= Entretien semi directif (voir guide d’entretien Annexe 4 ) auprés des acteurs locaux,
organisations de producteurs, associations féminines, structures d’encadrement,
agents forestiers.

= Rencontre avec autorités locales (Bobo-Dioulasso).

= Visites terrain : plantation industrielles et paysannes, unités de décorticage (Bobo-
Dioulasso, Diéri, Orodara, Bérégadougou).

= Rédaction rapport.

Un état des lieux de la filiere a permis de tirer la conclusion suivante : Globalement, le
soutien a la filiere anacarde est trés limité. Quelques actions non coordonnées existent mais
les interventions demeurent superficielles.

Conclusions et Recommandations

= [Favoriser la production de connaissances sur la filiere anacarde dans les Hauts
Bassins




= Professionnalisation de la filiere noix brute : production / collecte / stockage /
commercialisation

= Appuyer la réhabilitation des plantations de la forét classée de Dinderesso et
installation d’un centre de formation au décorticage a Bobo Diolasso

= Soutenir la structuration de la filiere décorticage semi-industriel

= Concertation public privé sur définition d’'une politique de développement, soutien a
l'interprofession, création et diffusion d’information sur la filiere anacarde (marché
mondial, technologie de transformation...)....

= [Favoriser les échanges dans la sous-région

PROGRAMME ANACARDE COTE D'IVOIRE
2004-2008 — 3éme année

Structuration professionnelle de la filiere anacarde...
...Une contribution durable a la paix.

Contexte : événements survenus au cours de I'année 2007

La période couverte n'a pas connu de mouvements politiques particuliers, la partition du pays est désormais une
contrainte intégrée par le projet. Les activités prévues dans la zone controlée par les Forces Nouvelles ont pu
étre mises en ceuvre sans difficulté majeure. Les ateliers de formation organisés par RONGEAD et IFCI se font
sous l'autorité du Secrétariat Général des Forces Nouvelles.

On notera toutefois quelques tracasseries inutiles rencontrées par les équipes du projet lors de controles
réalisés par des éléments de 'ONUCI (sur I'axe Bouna — Bondoukou).

Concernant la filiere anacarde, on peut noter les éléments importants suivant :

-  Contexte institutionnel : chaque début de campagne est désormais caractérisé par la mise en place d’'une
concertation organisée par 'ARECA (développer tous les sigles) en vue de la définition d'un prix plancher
de campagne. L’ARECA a produit un systeme d’'information sur les prix de la noix brute. Ce systeme est
indexé sur les cotations de I'amande en Inde par une plateforme de commerce électronique (NCDEX :
National Commodities and Derivates Exchange Limited). Ce systéeme est basé sur les prix SPOT des
amandes. On regrettera le peu de lisibilité du systeme pour les Organisations Paysannes. De plus ce
systeme ignore l'influence de la qualité sur le prix et la relation entre le prix des amandes et le prix des noix
brutes est peu lisible. On notera que RONGEAD / IFCI avait déja présenté un tel différentiel des prix lors du
séminaire d’Abidjan en 2003 (document disponible dans les Actes du Séminaire d’Abidjan).

- Interprofession : le mandat provisoire de I'OTIFA prenait fin en décembre 2006. L'organe transitoire est
toujours en place et se mobilise autour du recensement des producteurs et l'organisation d’élections
régionales afin de désigner des ‘délégués OTIFA'.

- Contexte économique : la campagne 2006 a été caractérisée par une chute des prix et un arrét brutal de la
campagne. D’aprés une source indienne, il existe une surproduction mondiale de 200 000 T de noix brutes,
créant logiqguement une pression sur les prix de la noix brute. De plus, la concurrence entre pays
transformateurs (Inde et Vietnam) diminue les marges dans le secteur.




- Politique industrielle en Céte d'Ivoire : OLAM Ivoire a proposé une politique de développement du secteur

industriel au gouvernement ivoirien. La base de cette politique est le financement du développement
industriel en Céte d’'lvoire par I'exonération sur les exportations de noix brutes en fonction des exportations
réelles d’amandes produites en Céte d’lvoire.

-  Contexte international : création de I'African Cashew Alliance par 'USAID. RONGEAD est membre de

'ACA.

Objectifs

Améliorer les conditions de vie des populations pauvres et I'équilibre agro-écologique dans 5
régions du Nord affectées par le conflit en améliorant les performances de la filiere anacarde
(noix de cajou).

Sécuriser les débouchés et augmenter les revenus tirés de I'anacarde par un
programme « formation a la qualité et a la gestion» auprés des groupements de
producteurs.

Diversifier et augmenter I'emploi en développant la filiere de décorticage artisanal
et la consommation locale (sur la base de I'expérience Bénin et d’autres pays).

Favoriser les conditions permettant de préparer la concertation entre acteurs de
la filiere, et soutenir la représentation ds producteurs dans les instances
nationales.

Préparer des modules de formation aux métiers de la filiere noix de cajou, en vue
d’une collaboration avec les centres de formations aux métiers ruraux.

Bénéficiaires directs

200 responsables et vulgarisateurs d’organisations de producteurs,

100 femmes (responsables groupements féminins, formatrices ou initiatrices de
projets économiques),

100 jeunes en formation professionnelle, acteurs du secteur informel

Bénéficiaires indirects

1000 villages - Populations pauvres des 5 régions du Nord de Céte d’lvoire.
Acteurs des secteurs transport, conditionnement, commerce, distribution,
restauration.

Résultats prévus

200 responsables et vulgarisateurs d'organisations de producteurs formés dans 4
régions du Nord (hors Zanzan déja formés) disposant d'un manuel technique et d'un
kit de vulgarisation.

1000 villages disposant d'affiches, de bandes dessinées et formés a I'utilisation du kit
pour l'amélioration de la qualité et pour la négociation du prix de vente sur des
critéres objectifs ("norme" indienne du rendement amandes/noix brutes).

200 femmes et jeunes formés aux techniques du décorticage artisanal et/ou aux
activités liees a la commercialisation d'amandes conditionnées.

Centre de formation professionnelle disposant d'un équipement et d'un module de
formation pour le décorticage artisanal et d'un manuel technique pour les formateurs
« du décorticage au conditionnement » (60p.illustré).

INADES (partenaire local), disposant de modules de formation sur les activités de
commercialisation.

Production Manuel technique du formateur - Bandes dessinées sur décorticage
artisanal et sur recettes culinaires.

Dossiers d'information sur le marché mondial, sur les expériences des autres pays
(produits sur la base de mémoires d'étudiants ivoiriens) disponibles sur les sites web
des partenaires du projet.



ACTIVITES REALISEES

Activite | = Renforcement des Organisations Paysannes formées pendant les deux
premiéres années.

=  Organisation d’ateliers de formation (Bouaké et Bondoukou), diffusion de
matériel pédagogique, restitution sur le terrain, suivi des OP (missions de
suivi des animateurs de IFCI sigles)

Activité Il = Amélioration du matériel de décorticage (achats/acquisition de
décortiqueuses, de fours, construction de batiments)

=  Conception de manuel pour utilisation séchoirs

= Suivi décorticage et animation des groupements (3 groupements en

activité, mise en place de comités de gestion)

Sessions de formations réalisées par les OP (mai et juillet)

Missions de suivi de production et encadrement de stagiaires

Préparation certification FLO et enquéte en vue de certification BIO

Fabrication et exportation d'un container d’amandes de cajou en

certification Ethiquable (FLO)

Activité Ill .
=  Analyse / veille

= Participation aux travaux de [I'ADEFICA (Association pour le
développement de la filiere cajou)

=  Participation aux réunions de 'ARECA (Autorité de régulation du coton et
de l'anacarde) : atelier national organisé en ao(t (« Bilan diagnostic et
perspectives de la filiere anacarde en Coéte d’lvoire »)

=  Participation aux consultations du FIRCA (Fonds interprofessionnel pour
la recherche et la vulgarisation de I'agriculture)

*= Préparation de modules de formations aux métiers de la filiere

= Amélioration du revenu de 9 millions d'euros/an pour les 4 régions
= Couvert végétal amélioré par la production arboricole
= Contribution a la réduction des disparités entre le Nord et le Sud de la Cbte d’'lvoire.

Malgré les tensions actuelles en Cote d’'lvoire, Rongead a pu réaliser I'ensemble des
activités prévues.

RESULTATS OBTENUS

Résultats des formations

e Régions touchées : les 5 régions sont touchés par le projet. Un registre des coopératives ayant
bénéficié des formations est tenu. Pour I'année 3, les séminaires se sont tenus a Korhogo,
Bouaké, Bondoukou et Odienné.

e 129 personnes formés dont 116 responsables de coopératives et 13 représentants de structures
d’'appui

e L’amélioration de la qualité des lots est observable.

Résultats décorticage

e 3 unités installées et améliorées dans la région de Bondoukou, gérées par
3 groupes féminins (tambours de fragilisation, tables, décortiqueuses, four,
séchaoir, étuve, aire de séchage, batiments dans différents villages)

e 1 site de conditionnement installé a Bondoukou (réception, salle de
tri/contrdle, salle de conditionnement, salle de stockage)



e Environ 370 femmes formées aux techniques de décorticage

e Deux études de marché réalisées : marché local (vente d’amandes du
projet sur Bondoukou, Tanda, Abengourou, a I'étude : Abidjan) et marché
européen (centrales d’achats du commerce équitable).

20 femmes de Bondoukou formées au tri

Réalisation d’'un manuel

Coopérative COPABO certifiee FLO

Dissémination du décorticage : suite aux formations et a la mise au point
du process dans le cadre du projet, plusieurs initiatives spontanées et
privées de décorticage voient le jour

¢ Relation avec les industriels indiens

Réalisations diverses

Premiere mouture d’'un manuel décorticage

Manuel décorticage en cours de production

Amélioration du kit qualité adapté aux besoins des producteurs

Construction panneau a Bondoukou

Promotion des amandes de cajou (COPABO présente a Slow Food International en Italie)
Utilisation des outils pédagogiques par d'autres acteurs dans d’autres pays

=> Résultats positifs et encourageants tant sur le plan humain que sur le plan financier

Conclusion et perspectives

La problématique de la commercialisation de la noix de cajou, demeure encore une préoccupation
majeure pour les OP et les organismes d’appui au développement rural de Céte d’lvoire.

Malgré quelques résultats enregistrés aupres des OP accompagnées (prix rémunérateurs, prise
d'initiatives, planification des activités), beaucoup reste a faire pour rendre les OP capables
d’influencer les prises de décision.

Les appuis futurs devront préparer I'évaluation du projet et travailler & 'émergence de structures
faitieres fortes capables de défendre les intéréts des producteurs

> Rapport disponible sur demande au siége de Rongead



RENCONTRES / INTERVENTIONS

La participation a des rencontres internationales est un élément relativement important de
I'activité de RONGEAD surtout en terme d’'image et de représentation.

=> Cf. Tableau des rencontres en annexe

> Rencontre internationale TERRA MADRE a Turin (Italie)— 26 — 30 octobre

RONGEAD a participé a la rencontre Terra Madre organisée par Slow Food International a
Turin en octobre dernier, a laquelle étaient également présents des producteurs d'anacarde de Cote
d’lvoire (Coopérative COPABO de Bondoukou).

Prés de 9000 personnes se sont réunies a Turin lors de la deuxieme édition de Terra Madre,
la rencontre mondiale des communautés de la nourriture: 4803 agriculteurs, éleveurs, pécheurs et
producteurs de I'agroalimentaire artisanal provenant de 1583 communautés de la nourriture, de 150
pays, 953 cuisiniers, 411 professeurs et représentants de 225 universités, 2320 observateurs et
accompagnateurs et 776 volontaires.

La rencontre de 2006 a représenté un moment important pour la réalisation du Réseau
Mondial de Terra Madre: un réseau humain qui s’alimente de rencontres, d’échanges, de débats et
gui s'exprime aussi grace a un blog (http://blog.terramadre2006.0rq).

FORMATION

RONGEAD, reconnu comme organisme de formation depuis 1993, intervient chaque année
dans diverses structures en proposant des sessions de formation allant de quelques heures a
plusieurs jours sur les themes de I'OMC, la régulation du commerce international, les politiques
agricoles, I'analyse d’'une filiere agricole, le montage de projets de développement etc...

Pour justifier de ce statut, RONGEAD remplit chaque année un dossier de bilan de
formation auprés de la direction du travail.

Ainsi, en 2006, RONGEAD a pu intervenir a l'université Lyon 2, a 'TECAM a Lyon (Ecole
Catholique des Arts et Métiers), a I'ISARA (Institut Supérieur d’Agriculture Rhéne-Alpes-Lyon, au
Centre d'élevage de Poisy (Savoie), au CCFD-Loire.. et également au cours des missions
d’assistance technique (cf. 8 Régulation du commerce) auprés des fonctionnaires des ministéres du
commerce (Tchad, Cote d’'lvoire, Seychelles, Serbie) et dans le cadre du projet de développement
anacarde en Coéte d'lvoire sous la forme d’ateliers de formation a I'intention des producteurs de noix
(cf. 8 Stratégies de développement).



SERVICE D’'INFORMATION

Le site Internet de RONGEAD (www.rongead.org) continue a étre la « vitrine » de RONGEAD
en terme d’'image de I'association. Les commentaires sur la qualité et la convivialité du site sont bien
entendu les bienvenus.

Par ailleurs, notre service d'information permet, dans la mesure de nos moyens, de répondre
aux demandes d'information qui nous parviennent, par courrier, par téléphone et par Internet, de
particuliers ou d’organisations.

PRODUCTIONS 7/ VENTES

La vente des outils pédagogiques créés par RONGEAD a suivi son cours, en patrticulier le jeu
de la banane et le jeu du riz. Ce dernier étant épuisé une réactualisation et réimpression seront
nécessaires.

STAGIAIRES

Ursula CAMINO

Etudiante péruvienne en Master 2 Commerce international a Lyon Il en stage a RONGEAD de
janvier a avril 20086.

Travail sur le montage de projets européens, participation a la rencontre Terra Madre a Turin
(octobre 2006).

Romain PEYRACHE

Etudiant en Eco-développement a Lille, en stage bénévole en juillet/aolt pour travailler entre autres
sur le projet anacarde et le montage d'autres projets européens ou demandes de financement
(Tadjikistan, Fondation Bill Gates).

Anna-Maria LUKACS

Diplomée en Master 1 Droit international public et européen et master 1 Droit des affaires a
Grenoble. A débuté son stage en novembre sur la recherche d’'information et de documentation pour
projet Kazakhstan-Kirghizstan-Tadijikistan.



Mois

Janvier

Mars

Avril

Avril - Mai

Mai

Juin

Dates

27

31

3-16

12 avril

18 mai

15-22

ANNEXE

CALENDRIER DES RENCONTRES 2006

Activités RONGEAD

> Intervention dans le cadre du Master
« Economie Sociale et Solidaire » a la Faculté
de Sciences Economiques et de Gestion a
I'Université Lumiére Lyon 2 (animation du jeu
du riz)

» Serbie : série de cours pour statisticiens sur
I'économie de marché

» Mission Anacarde Cameroun :

Analyse des potentialités de la filiere anacarde :
Production et Transformation au Cameroun
Financée par la SNI (Société nationale
d’investissement Cameroun)
» Intervention sur le théme de Ila

« souveraineté alimentaire »

» Mission d’assistance techniqgue au Tchad
dans le cadre des négociations multilatérales et
de l'application des accords de 'OMC

» Interventions dans le cadre du module de
'ISARA « Commerce international » du 12 avril
au 18 mai

Module de formation pour les étudiants de
4éme année ISARA (Institut Supérieur
d’Agriculture Rhéne Alpes - LYON) intitulé «
Economie et échanges agricoles et
alimentaires : enjeux internationaux ».

» Mission d’assistance technique en Cote
d’lvoire dans le cadre des négociations
multilatérales et de I'application des accords de
'OMC

» Mission Anacarde / Cote d’lvoire

» Mission d’assistance technique au Tchad

Lieu

Université
Lumiéere Lyon 2
— Campus de
Bron

Serbie

Cameroun

CCFD Loire
St Etienne

N’Djaména —
Tchad

ISARA
31, place

Bellecour Lyon
2eme

Abidjan — Céte
d’lvoire

Cote d’lvoire

N’'Djaména —
Tchad

Qui ?

C. Rabany

J. Rocher

C. Rabany

C. Rabany

J. Rocher

J. Rocher

C. Rabany et
autres
intervenants

J. Rocher

C. Rabany

J. Rocher



Mois Dates
24 juill — 2
ao(t
Juillet -
Aot
juillet -
aolt
3
24 — 4 oct
Septembre 10-21
5-14
Octobre 26-30
17
28 oct —
10 nov
Novembre
19-25
28 nov -8
déc
Décembre
27 nov -7

déc

Activités RONGEAD

» Mission Anacarde diagnostic de la filiere
Anacarde dans la région des Hauts Bassins
avec deux objectifs :

- diagnostic de la filiere Anacarde dans la
région des Hauts Bassins

- mobilisation les autorités locales,
nouvellement élues, autour d’un programme de
soutien a la filiére

» Stage de Romain Peyrache (Master Ecologie
— Toulouse) : travail sur I'impact de la filiere
anacarde en Afrique de I'Ouest

» Intervention de formation a I'ECAM (Ecole
Catholique d'Arts et Métiers) sur le theme de
'OMC avec animation du jeu du riz

» Mission assistance technique Cote d’lvoire

» Mission anacarde Cote d’lvoire

» Mission assistance technique Tchad

» Rencontre Terra Madre a Turin

» Assemblée Générale de Rongead a 18h30

» Mission d’assistance technique Seychelles

» Mission d’assistance technique Cote d’lvoire

» Mission d’assistance technique Seychelles

» Mission anacarde Coéte d’'lvoire

Lieu

Burkina Faso

Lyon

ECAM — Lyon

Abidjan — Céte

d’lvoire
Cote d’lvoire

N’Djaména -
Tchad
Turin

Lyon
Seychelles
Abidjan
Céte d'lvoire

Mahé
Seychelles

Cote d’lvoire

Qui ?

C. Rabany

C. Rabany

J. Rocher
C. Rabany
J. Rocher

U. Camino

Membres AG

J. Rocher

J. Rocher

J. Rocher

C. Rabany
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Bilan actif
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE

Page 1

Exercice clos le 31/12/06

EURO

31/12/2006

31/12/2005

Brut

Amort. dépr.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions, brvts, lic., logiciels, drts & val. similaires

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions

Installation techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matieres premieres et autres approvisionnements
En cours de productions (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance (3)

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL

463

14752

460

11 404

3348

2951

15215

117 696
13 098

17 005

149 399

573

11 864

3350

117 696
13 098

17 005

149 399

573

2951

188

62 549
8 388

16 916

788

16 196

297 773

297 773

105 028

312 989

11 864

301 124

107 980

(1) Dont droit au bail
(2) Dont a moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)

Dossier n° 2RONGE
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable




Bilan passif
Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE

Page 2

Exercice clos le 31/12/06

EURO

31/12/2006

31/12/2005

Net

Net

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report & nouveau

Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

(dont versé :

Emprunts et dettes aupres d'établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres (3)

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance (1)

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

63 532

- 23651
26 822

63 532

- 26441
2789

66 703

39 880

1539
16 046
42 022

260

174 552

2 555

25670
39 843

30

234 420

68 099

301 124

107 980

(1) Dont a plus d'un an (a)
(1) Dont a moins d'un an (a)

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque

(3) Dont emprunts participatifs

232 881

68 099
2 555

(a) A I'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours

Dossier n° 2RONGE
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable




Page 3
Compte de résultat

Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/06
EURO
31/12/2006 31/12/2005
France Exportation Total Total

Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises

Production vendue (biens) 200 200 644
Production vendue (services) 357 607 357 607 281134
Chiffre d'affaires net 357 808 357 808 281 779

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprise sur provisions et transferts de charges 936 359
Autres produits 40 13
358 785 282 152

Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks

Autres achats et charges externes (a) 218 294 155 419
Impdt, taxes et versements assimilés 5343 5379
Salaires et traitements 92 126 83 462
Charges sociales 30195 34 985
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :

- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 1909 1603

- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges 855 9
348 724 280 859
RESULTAT D'EXPLOITATION 10 060 1293

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénefice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

Produits financiers
De participations (3)
D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3) 271 119
Reprises sur dépréciations et provisions et transfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 874 1395

1145 1514

Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 43
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

43
RESULTAT FINANCIER 1102 1514
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 11 163 2808

Dossier n° 2RONGE
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable
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Compte de résultat (suite)

Désignation: ASS RONGEAD AGRO ALIMENTAIRE Exercice clos le 31/12/06
EURO
31/12/2006 31/12/2005
Total Total

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 18 304 13
Sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

18 304 13

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 1390
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

1390
RESULTAT EXCEPTIONNEL 16 913 13
Participation des salariés aux résultats
Impdts sur les bénéfices 1254 32
Total des produits 378 235 283 680
Total des charges 351412 280 891
BENEFICE OU PERTE 26 822 2789
(a) Y compris :
- redevances de crédit bail-mobilier
- redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs 11870
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs 927

(3) Dont produits concernant les entités liées
(4) Dont intéréts concernant les entités liées

Dossier n° 2RONGE
PAS DE MISSION OU MISSION NORMALISEE / Voir l'attestation d'Expert Comptable





